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a Mark Weisbrot 


“Gracias a la Argentina, el FMI 
cada vez es más Irrelevante” 


El economista y codirector del Center for Economic and Policy Research, una entidad heterodoxa con sede en 
Washington, afirma que Argentina le demostró al resto de los países que se podía crecer y tener acceso al mercado 
de capitales sin el FMI. Mark Weisbrot sostiene que el crecimiento argentino ha sido impresionante, que la inversión 
extranjera no es lo más importante para garantizar el desarrollo y que el Fondo Monetario tiene ahora menos influencia. 
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FRANC PONTI 
El autor asegura que las per- 
sonas se pasan la vida nego- 
ciando, deliberada o espon- 
táneamente, empleando téc- 
nicas o de forma intuitiva. Se 
negocia con superiores, co- 
laboradores y empleados, y 
también con amigos y fami- 
lia. Por ese motivo, el libro 
explica cuál es la manera 
más eficiente de negociar de 
acuerdo a lo que se necesita 


y al contexto en el cual se 
lleva a cabo la interacción. 


la Po Sta 


El 20 por ciento de las líne- 
as de telefonía celular acti- 
vas en el país representa 
para la industria el 41 por 
ciento del gasto total en ser- 
vicios de comunicaciones 
móviles, según un informe 
de la consultora Latin Panel 
Argentina. Se trata principal- 
mente de jóvenes adultos 
(entre 19 y 40 años) de nivel 
socioeconómico alto que re- 
siden en su mayoría en el 
área de Capital y Gran Bue- 
nos Aires. Tienen un gasto 
medio mensual de 53,59 pe- 
sos y el 93 por ciento de 
ellos adquirió un equipo 
nuevo en el último año. 


| Ntorme 


Banco Galicia presentó su 
Segundo Informe de Res- 
ponsabilidad Social Corpora- 
tiva, en el que comunica las 
principales acciones de la 
entidad con impacto social y 
medioambiental de 2006. En 
este informe se incorporaron 
nuevos indicadores que per- 
miten medir la evolución y 
mejoras en las acciones con- 
cretas del banco con clien- 
tes, proveedores, emplea- 
dos, además de profundizar 
el abordaje de la temática de 
medio ambiente. 


Cómo se manejan los conflictos internacionales en la Or- 
ganización de las Naciones Unidas: 

1. Si el problema es entre un país pequeño y una superpo- 
tencia, el país pequeño desaparecerá. 

2. Si el conflicto es entre dos países pequeños, desapare- 


cerá el problema. 


3. Si la discusión es entre dos superpotencias, lo que de- 


saparece es la ONU. 


millones de dólares facturó la cade- 
na de supermercados Wal Mart en 
A 2006, un 11 por ciento más que el 


año anterior. Esa cifra le permitió recuperar el primer puesto 
en la lista de mayores empresas de Estados Unidos que 
elabora la revista Fortune, desplazando a la petrolera Exxon 
Mobil al segundo lugar, pues sólo facturó 347.254 millones 
de dólares. En la tercera posición se mantuvo el fabricante 
automotor General Motors, con ingresos de 207.349 millo- 
nes. El espectacular encarecimiento del crudo y de los com- 
bustibles también favoreció a otras dos petroleras, Chevron 
y ConocoPhillips, que se situaron entre las cinco mayores, 
al ocupar el cuarto y quinto puesto respectivamente. 


el Dato 


Entre el primer bimestre de 
2007 y el mismo período de 
2001, el monto exportado de 
los productos no tradiciona- 
les pasó de 51,8 millones 
(1,3 por ciento del monto to- 
tal exportado en 2001) a 
431,6 millones (6,3 por ciento 
de las exportaciones actua- 
les). Se considera productos 
no tradicionales a aquellos 
cuya participación en el total 
exportado durante el primer 
bimestre de 2001 era inferior 
a 0,01 por ciento y que, entre 
dicho período y el primer bi- 
mestre de 2007, presentaron 
una variación superior al 100 
por ciento. El metanol enca- 
beza el ranking al haber pa- 
sado de 32.000 a 28 millones 
de dólares. 


ranKInNG 


Un hombre tiene la costum- 
bre de subir andando por la 
escalera mecánica del subte 
mientras funciona: sube 20 
escalones y tarda 60 segun- 
dos exactamente; mientras 
que su mujer sube solamen- 
te 16 escalones y tarda 72 
segundos. 

Si mañana esa escalera no 
funciona, ¿cuántos escalo- 
nes tendrían que subir? 
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Protesta 
Telefonía móvil * 
Principales motivos de reclamos en % 
Cobro indebido 23 
Rescisión del contrato 21 
Garantía 15 
Desconocimiento de deuda 13 
Incumplimiento del servicio 8 
Falta de entrega 6 
Incumplimiento del contrato 5 
Falta de información 9) 
Mala prestación del servicio S 
Incumplimiento de oferta 2 
Producto defectuoso 2 


* Los datos corresponden al mes de marzo, cuando telefo- 
nía móvil encabezó el ranking de reclamos con 179 de- 
nuncias, 35 por ciento del total. 


Fuente: Sistema Nacional de Arbitraje de Consumo. 
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“Gracias a la Argentina... 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


ark Weisbrot es economista 

y codirector del Center for 

Economic and Policy Rese- 
arch, una entidad heterodoxa con se- 
de en Washington. Durante el peor 
momento de la crisis fue uno de los 
pocos economistas que le recomen- 
dó a la Argentina salir adelante sin 
firmar un acuerdo con el EML al que 
compara con la ex dictadura de 
Suharto en Indonesia. Considera que 
esa decisión fue clave para reducir la 
influencia del organismo a nivel in- 
ternacional porque le demostró al res- 
to de los países que igual se podía cre- 
cer y seguir teniendo acceso al mer- 
cado de capitales. Hace diez días en- 
cabezó una conferencia en Washing- 
ton junto a la ministra de Economía, 
Felisa Miceli, donde volvió a elogiar 
la recuperación económica argenti- 
na. En diálogo con Cash, señaló que 
el Fondo va a ser cada vez más irre- 
levante y que Estados Unidos no va 
a poder recrear una institución simi- 
lar. También destacó el proceso de 
integración que están llevando ade- 
lante los países de América latina y la 
decisión de Chávez de utilizar los pe- 
trodólares para convertirse en pres- 
tamista de la región, pero aseguró que 
Venezuela no es el líder del nuevo 
proceso: “Todos están haciendo su 
aporte para cambiar las relaciones en- 
tre la región y los Estados Unidos”. 
Usted señaló, en un artículo difun- 
dido a comienzos de este mes, que 
el FMI va camino hacia su jubila- 
ción anticipada porque las cance- 
laciones de las deudas que tenían 
Brasil y la Argentina con el orga- 
nismo redujeron su influencia. 

—Eso es verdad. La influencia del 

FMI en el escenario internacional 
continúa descendiendo y la Argenti- 
na ha contribuido de manera signi- 
ficativa para que eso ocurra. En los 
últimos diez años hubo tres hechos 
que debilitaron la autoridad del or- 
ganismo, sobre todo en los países de 
ingreso medio. El primero fue cuan- 
do a fines de los *90 los países asiáti- 
cos acumularon reservas para no te- 
ner que pedirle dinero prestado. Lue- 
go vino la decisión argentina de en- 
frentarse con el Fondo, salir adelan- 
te sin su ayuda y cancelar la deuda, y 
finalmente la decisión de Venezuela 
de proveer otra fuente de financia- 
miento en la región. 
También afirmó que si los países 
de bajos ingresos deciden pres- 
cindir del FMI eso podría condicio- 
nar definitivamente la existencia 
del organismo. ¿Cree factible que 
eso ocurra? 

—Es posible. Bolivia, por ejemplo, 
es un país de bajos ingresos que en 
marzo del año pasado decidió, des- 
pués de veinte años consecutivos de 
estar operando bajo las reglas del Fon- 
do, no renovar su acuerdo. Este tam- 
bién es un cambio histórico. Además 
hay que tener en cuenta que no reci- 
bieron ningún tipo de castigo por ha- 
ber tomado esa decisión. La ayuda 
que reciben de la Unión Europea y 
de Estados Unidos no se cortó. Lo 
mismo ocurre en el caso de la Ar- 
gentina, que acaba de recibir un prés- 
tamo de 1200 millones de dólares por 
parte del Banco Interamericano de 
Desarrollo. En el pasado hubiera si- 


do imposible pensar en la posibilidad 
de que siguieran recibiendo dinero 
aquellos países que hubieran decidi- 
do no renovar su acuerdo con el Fon- 
do. En ese sentido, lo de Argentina 
fue muy importante porque no tuvo 
miedo y demostró que se le puede ha- 
cer frente al organismo sin por ello 
perder acceso a toda fuente de fi- 
nanciamiento. 

Sin embargo, los países que inte- 
gran el Club de París le están exi- 
giendo a la Argentina que firme un 
nuevo acuerdo con el FMI antes de 
renegociar la deuda. 

—En el pasado no era posible tener 
una renegociación con el Club de Pa- 
rís sin tener firmado, por lo menos, 
un stand by arrangement con el FML. 
Para Nigeria, el Fondo creó un nue- 
vo tipo de vínculo que le permitió a 
ese país renegociar con el Club de Pa- 
rís sin tener un acuerdo con el Fon- 
do. La Argentina está a medio cami- 
no de lograr una solución similar por- 
que se niega a firmar un acuerdo y el 


Normales: *Los pasos 
dados por la Argentina 
no han sido muy 
radicales. Son políticas 
económicas que hace 
algunos años eran 
consideradas normales”. 


Fondo está preocupado porque eso 
crea un nuevo precedente para otros 
países. 

El FMI es una herramienta de los 
países desarrollados que en las úl- 
timas décadas se utilizó para dis- 
ciplinar a los periféricos. Si esa co- 
rrelación de fuerzas no se altera, 
¿su lugar podría ser ocupado por 
otra institución similar? 

—No, no podrían volver a crear una 

institución como el Fondo Moneta- 
rio otra vez, porque ésta fue creada 
en 1944 y expresa las relaciones de 
poder de esos años, cuando Estados 
Unidos ya era realmente el único po- 
der en el mundo. Hasta la OMC tie- 
ne un proceso de consensos y todas 
las decisiones tienen que ser aproba- 
das por todos los países. 
La Argentinajunto aotros paíseses- 
tán impulsando una reforma del or- 
ganismo. ¿Cree posible lograrlo, o 
lo mejor sería que desapareciera? 

—Las reformas son siempre buenas, 
aunque yo veo al EMI como una dic- 
tadura. Cuando existía la dictadura 
de Suharto, en Indonesia, alguna 
gente luchaba por reformas dentro de 
esa dictadura, en las áreas de derechos 
humanos y economía, al mismo 
tiempo que querían que la dictadura 
desapareciera. Y el FMI es una dic- 
tadura. 

¿Cree que va a desaparecer en los 
próximos años? 

—No creo que desaparezca rápido, 
pero será cada vez más irrelevante, co- 
mo en estos momentos para muchos 
países de ingreso medio. El gran pro- 
blema es que casi seguro habrá otra 
crisis económica en alguna parte del 
mundo. No sabemos dónde ni cuán- 
do, pero ha habido por lo menos cien 
diferentes crisis financieras en los úl- 
timos treinta años. Cuando eso pase, 
el Fondo Monetario se moverá rápi- 
do, como lo hizo en la crisis finan- 
ciera asiática, para tratar de estable- 
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Mark Weisbrot junto a la ministra de Economía, Felisa Miceli, en Washington: “A los inversores les importa que la economía crezca y que haya oportunidades de negocios”. 


cerse y ser el que tome las decisiones, 
con la ayuda del Departamento del 
Tesoro de Estados Unidos. Pero no 
le será fácil. 

En 2002, usted fue uno de los po- 
cos economistas que señalaban 
que la Argentina podía salir ade- 
lante sin el FMI. ¿Su posición ganó 
más adeptos luego de ver cómo 
evolucionó la Argentina? 

—El Financial Times, por ejemplo, 
ahora reconoce que esta recuperación 
es sostenible y que muchos de los ex- 
pertos estuvieron equivocados. Los 
medios de comunicación también 
cambiaron la forma en que reporta- 
ban sobre estos temas a partir de nues- 
tros trabajos, específicamente en lo 
que refiere al Fondo Monetario y su 
responsabilidad en la crisis. 

Usted compartió cartel hace dos 
semanas con la ministra de Eco- 
nomía, Felisa Miceli, en una confe- 
rencia sobre la Argentina titulada 
“Una historia de éxito latinoameri- 


cana”. ¿Por qué considera al país 
un caso exitoso? 

—La tasa de crecimiento que ex- 

perimentó la Argentina en los últi- 
mos cuatro años ha sido impresio- 
nante, especialmente para América 
latina. Además, más de 9 millones 
de personas salieron de la pobreza y 
la desocupación también cayó muy 
fuerte. 
En la Argentina, los economistas 
ortodoxos afirman que los pasos 
dados por el gobierno en los últi- 
mos tiempos aislaron al país y ale- 
jaron las inversiones. ¿Cómo lo ve 
desde afuera? 

—Primero es necesario aclarar que 
los pasos dados por la Argentina no 
han sido muy radicales. Son políticas 
económicas que hace algunos años 
eran consideradas normales. El neo- 
liberalismo fue una experiencia radi- 
cal. Con relación a la inversión ex- 
tranjera directa, debo decir que no es 
lo más importante para garantizar el 


Amistad y rival idad 


crecimiento de un país. En China ju- 
gó un papel muy importante en los 
últimos veinte años, pero no ocurrió 
lo mismo en otros países como Co- 
rea del Sur o Japón. Si no hay mu- 
cha inversión extranjera, el gobierno 
puede seguir otra estrategia. 

¿En Estados Unidos hay temor a 
invertir en la Argentina? 

—Lo que les importa a los inverso- 
res es que la economía crezca y que 
haya oportunidades de negocios. 
¿Pero los inversores se quedaron 
con la imagen de la crisis o de la 
reactivación? 

—Eso suele ser un problema por- 
que las malas noticias tienen más co- 
bertura que las buenas. Por eso rea- 
lizamos el evento junto a la ministra 
de Economía, Felisa Miceli. 

¿Qué opina sobre los controles de 
precios que está llevando adelan- 
te el Gobierno? 

—El control de precios no es una so- 
lución de largo plazo para el proble- 


En los últimos años, Venezuela se integró al Mer- 
cosur, financia a países de la región, impulsa la 
construcción del Gasoducto del Sur y también es- 
tá participando en el proyecto del Banco del Sur. 
¿Qué opinión tiene sobre el papel que viene cum- 
pliendo el gobierno de Chávez? 

—Creo que es importante y positivo. Por ejemplo, 
la decisión de ofrecer crédito a otros países de la re- 
gión fue muy importante para romper el cartel de 
crédito del Banco Mundial y el EMI. Esa decisión 
ayudó a cambiar la historia de la región y del mundo. 
¿Usted cree que Washington va a permitir que Ve- 
nezuela se consolide como líder del sur del conti- 
nente? 

—Venezuela no es líder. Los cambios son parte de 
un proceso que involucra a muchos países. Todos es- 
tán haciendo su aporte para cambiar las relaciones 
entre la región y los Estados Unidos, entre ellos mis- 
mos y, dentro de estos países, entre ricos y pobres. 
Pero la aparición de Venezuela en el escenario ge- 
neró mucha convulsión debido al enfrentamiento 
que mantiene con el presidente de Estados Uni- 
dos, George W. Bush. 

—Hay una confrontación entre Bush y Chávez por- 


que en 2002 Bush financió y apoyó un golpe de Es- 
tado, y después otros intentos para derrocarlo. Hoy 
día están todavía financiando actividades secretas 
dentro de Venezuela, según documentos del gobier- 
no de los Estados Unidos. Pero ahora lo más impor- 
tante es el proyecto de integración económica que es- 
tán llevando adelante la mayoría de los países de la 
región. 

¿Washington va a mirar pasivamente este proce- 
so o va a intentar boicotearlo? 

—Ellos hacen lo que pueden, pero tienen otros pro- 
blemas más graves en Medio Oriente, como la guerra 
de Irak. Vamos a ver qué pueden hacer. 

¿Qué posición asumirá Brasil?, porque Lula apo- 
ya el proceso de integración al mismo tiempo que 
rivaliza con Chávez... 

—Ese es un tema de los medios de comunicación 
internacionales que están exagerando la rivalidad, 
pues hasta ahora los países han mostrado que tienen 
relaciones muy buenas. Lula fue a apoyar a Chávez 
durante su campaña electoral. No están de acuerdo 
en algunos temas como el etanol, pero no creo que 
vayan a llegar a romper relaciones o tener problemas 
significativos por eso.E 


ma de la inflación. Es una medida que 
el Gobierno ha usado con éxito el año 
pasado para evitar que ese indicador 
sedescontrolara. Ahora bien, en el lar- 
go plazo se necesita mayor inversión 
para incrementar la oferta. 

Para “controlar” la inflación, este 
año también se decidió intervenir 
el organismo que releva las esta- 
dísticas y se acusa al Gobierno de 
manipular los resultados. 

—Estamos investigando el tema. 

Todavía no tenemos hechos que nos 
permitan llegar ala conclusión de que 
haya una manipulación. 
¿Cuál es el punto débil de la Ar- 
gentina en la actualidad? Algunos 
analistas están preocupados por el 
incremento de los déficit provin- 
ciales. 

—No creo que haya problemas por- 
que el sector público tiene un supe- 
rávit consolidado de 1,8 por ciento 
del PIB. Lo que se necesita es más in- 
versión y tener estrategias de desa- 
rrollo. Los cambios de política ma- 
croeconómica son suficientes para 
lanzar la expansión. Ahora se necesi- 
ta un banco nacional de desarrollo. 
La Argentina, Venezuela, Brasil, 
Ecuador y Bolivia están impulsan- 
do la creación de un Banco del Sur 
para financiar el desarrollo. Hay 
quienes señalan que eso no es ne- 
cesario porque ya existe el Banco 
Mundial. 

—El Banco del Sur va a ser de gran 
utilidad porque una de sus metas se- 
rá garantizar la estabilidad en la re- 
gión, teniendo reservas para ayudar 
a los países en momentos de crisis; y 
el Banco Mundial no hace eso. 
También se dice que el Banco del 
Sur va a financiar el desarrollo, y 
eso ya lo hace el Banco Mundial. 

-Sí, pero el Banco Mundial pone 
condiciones macroeconómicas que 
los países deben cumplir y además no 
está dispuesto a financiar proyectos 
para la integración regional, mientras 
que el Banco del Sur va a poder ha- 
cerlo. Su creación es muy positiva, 
porque el Banco Mundial y el FMI 
son parte de un cartel controlado por 
el Departamento del Tesoro de los 
Estados Unidos y no contempla los 
intereses de otros países al momento 
de tomar decisiones. 


argentina 


“La influencia del FMI pr el 
escenari o internacional 
continúa descendiendo y la 
Argentina ha contribuido de 
“E e para que 


man 


“Lo de la Argentina fue muy 
importante, porque no tuvo 
miedo y demostró que se le 
puede hacer frente al 
¡ f r ello perder 
acceso a toda fuente de 


financiamiento.” 


“Las ES son siempre 
buenas, aunque yo veo al FMI 
como una dictadura.” 


Ml “No creo que el FMI 
desaparezca rápido, pero será 
cada vez másiirrelevante, 
como en estos momentos para 
muchos países de ingreso 
medio.” 


Móla tad de crecimiento que 
experimentó la Argentina en 
los últimos cuatro años ha sido 
impresionante, especialmente 
América latina.” 


“Con relación a la inversión 
extranjera directa, debo decir 
que no es lo más importante 
para garantizar el crecimiento 
de un país.” 


“El control de precios no es 
una solución de largo plazo 
para el problema de la 
inflación. En el largo plazo se 
necesita mayor inversión para 
incrementar la oferta.” 
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Auxilio para jubilados 


Por Marcelo Zlotogwiazda * 


l aumento del número de jubilados a cargo del Estado está 

creciendo a un ritmo que supera todas las expectativas, e in- 

cluso ha generado algo de preocupación en el Gobierno. Por 
si entendió mal, no se está haciendo referencia al ritmo en que los 
afiliados a las AFJP están optando por pasarse al régimen de repar- 
to, sino al incremento en la cantidad de personas que están aprove- 
chando la moratoria previsional y otros planes de facilidades para 
comenzar a cobrar ya una prestación a la que no iban a tener acce- 
so. Cuando el año pasado se elaboró el Presupuesto 2007 se estimó 
que por estas vías se iban a sumar 1,2 millón de nuevos jubilados. 
Hace un par meses en Economía ya daban por superado el millón 
y medio. Pero según la última información oficial a la que accedió 
en exclusiva esta columna el número ya excede 1,7 millón. 

Este fenómeno de magnitud inesperada por los funcionarios tie- 
ne una primera consecuencia de mucho peso; mejor dicho de mu- 
chísimos millones de pesos. Considerando el haber mínimo de 
530 pesos, los nuevos beneficiarios insumirán una erogación de 
12.000 millones de pesos anuales, lo que equivale nada menos que 
al 10 por ciento de todo el gasto del sector público nacional. Por 
supuesto que estos planes fueron contemplados en el presupuesto, 
pero no en la medida de la adhesión que generaron. Tomando en 
cuenta que ya transcurrió parte del año, un cálculo a mano alzada 
arroja un gasto no previsto de no menos de 2000 millones de pe- 
sos para este año. El efecto en el plano fiscal del incremento en la 
partida que representa más de un tercio de todo el gasto por ahora 
provoca sólo una moderada preocupación, por la sencilla razón de 
que la recaudación también sube más de lo esperado y sigue dan- 
do tela para cortar. El efecto también está siendo monitoreado 
desde el ángulo inflacionario, ya que es un gasto que va al bolsillo 
de quienes lógicamente, por edad y necesidad, vuelcan todo su in- 
greso al consumo. 

La avalancha de personas que estaban a la deriva y que se han 
aferrado a esta tabla de supervivencia que lanzó el Estado es una 
de las pruebas más contundentes del fracaso del régimen de jubila- 
ción privada que ahora está en plena transición. En primer lugar 
porque deja en evidencia que un sistema de capitalización se de- 
sentiende por esencia de los que quedan fuera del mercado de tra- 
bajo formal. Pero además, porque muchos de los que aprovechan 
la moratoria son autónomos o amas de casa que no se comporta- 
ron de acuerdo con el paradigma según el cual las personas iban a 
ocuparse de acumular dinero en sus cuentas individuales. 

Respecto, ahora sí, de la opción 
abierta para elegir quedarse en una 
AFJP o pasarse al Estado, la mayoría 
de las comparaciones que circulan si- 
guen omitiendo dos cuestiones bási- 
cas que las invalidan, o en todo caso 
que las relativizan mucho. Ambos 
puntos fueron certeramente señala- 
dos en la toma de posición que reali- 
zÓ días atrás la Asociación de Aboga- 
dos Laboralistas, destacando que las 
medidas “acotan el poder omnímodo que tenían las AFJP y mar- 
can un cambio de rumbo evidente”, pero advirtiendo que son “in- 
suficientes”. Uno de los párrafos de la declaración sostiene que “no 
se debe pasar por alto que se mantiene la inmovilidad salarial a fin 
de determinar el monto del haber jubilatorio, sistema que ha de- 
mostrado su total inequidad y generado una cantidad muy impor- 
tante de juicios”. El hecho de que la jubilación estatal se calcule en 
base al salario no actualizado de los últimos diez años, no sólo achi- 
ca la prestación sino deja abierta la vía judicial que está siendo bas- 
tante transitada y que en no pocos casos llega a sentencia favorable. 
Es decir que hay una variable indefinida que, según cómo se deter- 
mine, puede cambiar el resultado de la comparación. 

En cuando al segundo punto, la AAL califica de “inadmisible 
que se derive al Poder Ejecutivo la decisión de cuándo y con qué 
criterios se incrementarán los haberes, cuestión que debería esta- 
blecerse en base a parámetros objetivos y alejados de las necesida- 
des políticas del momento”. Aún si se dejara de lado la primera 
objeción, las comparaciones que circulan con liviandad desconsi- 
deran que la jubilación del régimen estatal va a evolucionar de 
acuerdo con lo que defina a su voluntad el gobierno de turno. Por 
ejemplo, para este año y bajo presión de la Corte Suprema, el Eje- 
cutivo anunció que los haberes se van a reajustar en un 13 por 
ciento. Pero nada les impide que por convicción o conveniencia 
política a lo largo del año refuercen el ajuste. Y nadie sabe cuál se- 
rá la actualización del 2008 en adelante. En esas condiciones, no 
hay comparación que valga como guía certera. 

Todo proceso de decisión tiene un ingrediente subjetivo, que 
en asuntos de estas características se tiñen de ideología. Bienve- 
nida sea. 


* marcelozlotoC hotmail.com 
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Disputa 
Islas 


M Las islas Malvinas están 
rodeadas por cuatro cuencas 
sedimentarias con 
potencialidad petrolera. 


Mi La capacidad exploratoria 
offshore del archipiélago 
malvinense comprende un área 
de aproximadamente 400 mil 
kilómetros cuadrados. 


Ml Esa área es semejante en 
superficie a las provincias de 
Buenos Aires y Catamarca, 50 
por ciento mayor que la de los 
campos petroleros ingleses del 
mar del Norte. 


Ml La Cuenca Austral es 
actualmente la única cuenca 
marina productiva del país. 


Mi Las seis compañías que 
exploran ¡ilegalmente el 
subsuelo del territorio argentino 
iniciaron su.cotización 
accionaria entre 2004 y 2005. 


LA COMPLEJA SITUACION 


Tres petroleras se encuentran trabajando en plena fase exploratoria en las Malvinas. 


PETROLERA DE MALVINAS 


Batalla por el crudo 


POR FEDERICO BERNAL 


as islas Malvinas se sitúan a 650 
kilómetros de la costa argentina 
y a 8 mil kilómetros del Reino 
Unido. Están rodeadas por cuatro 
cuencas sedimentarias con potencia- 
lidad petrolera: al sur y en sentido es- 
te-oeste, las denominadas Plateau 
Malvinas, Cuenca Malvinas y Cuen- 
ca Malvinas Sur; al norte, la Cuenca 
Malvinas homónima. La capacidad 
exploratoria offshore del archipiélago 
malvinense comprende un área de 
aproximadamente 400 mil kilómetros 
cuadrados (semejante en superficie a 
las provincias de Buenos Aires y Ca- 
tamarca), 50 por ciento mayor que la 
de los campos petroleros ingleses del 
mar del Norte (British Geological Sur- 
vey) y equivalente a un 11 por ciento 
de la capacidad exploratoria nacional. 
La Cuenca Austral es actualmente 
la única cuenca marina productiva del 
país. Su volumen de reservas offshore 
a fines de 2004 ascendía a 8.366.000 
metros cúbicos de petróleo (un 3% de 
las reservas totales nacionales a di- 
ciembre de 2005). Según revelaron los 
últimos análisis sísmicos disponibles, 
se encuentra interconectada con las 
tres cuencas al sur de las islas, dentro 
del área de exclusión. En otras pala- 
bras, existen altas probabilidades de 
que las cuencas malvinenses presen- 
ten hidrocarburos en cantidades se- 
mejantes o aun mayores que los pre- 
sentes en la Cuenca Austral. 
Atraídas por estas perspectivas, tres 
compañías petroleras se encuentran 
trabajando en plena fase exploratoria: 
Falkland Oil and Gas Ltd. (FOGL), 
Hardman Resources Ltd. y Borders 82 
Southern Plc. La primera posee una 
participación del 77,5 por ciento en 
siete licencias exploratorias, mientras 


El Gobierno canceló 
el convenio sobre 
exploración y 
explotación conjunta 
de hidrocarburos 
suscripto con el 
Reino Unido. 


que el restante 22,5 por ciento co- 
rresponde a la empresa australiana 
Hardman Resources. Son accionistas 
de FOGL la isleña Falkland Islands 
Holdings Plc. (18%), la australiana 
Global Petroleum (16%) y el hedge 
fund inglés RAB Capital Plc. (31%). 
La tercera compañía es la inglesa Bor- 
ders 82 Southern, la cual detenta el 
ciento por ciento de cinco licencias 
por un área aproximada de 20 mil ki- 
lómetros cuadrados. 

A diferencia de las aún inexplora- 
das cuencas de la franja sur, la Cuen- 
ca Malvinas Norte fue estudiada en 
1998 y arrojó resultados esperanza- 
dores: apenas un año después, la re- 
vista oficial de la Geological Society of 
London le asignaba un reservorio pro- 
bable de 60 mil millones de barriles 
de crudo. En la actualidad, tres com- 
pañías petroleras se reparten la licita- 
ción de sus bloques: las isleñas Argos 
Resources y Desire Petroleum, y la in- 
glesa Rockhopper Exploration. Esta 
última —la mayor operadora de la 
Cuenca Norte— anunció oficialmen- 
te a sus accionistas que recuperará en- 
tre 130 y 190 millones de barriles de 
petróleo (Rockhopper Exploration, 
5/02/07). 


Las seis compañías que exploran ile- 


galmente el subsuelo del territorio ar- 
gentino iniciaron su cotización accio- 
naria entre 2004 y 2005 bajo el Mer- 
cado de Inversión Alternativa (AIM) 
de la Bolsa de Valores de Londres. El 
AIM permite la flotación accionaria 
de pequeñas compañías gracias a un 
dudoso sistema regulatorio, mucho 
más “flexible” que el del mercado prin- 
cipal. A modo de ejemplo, las críticas 
más severas al funcionamiento de esa 
entidad provinieron de Roel Campos, 
comisionado de la US Securities and 
Exchange Commission (SEC). Cam- 
pos afirmó que las reglas del AIM pa- 
ra el mercado accionario crearon una 
suerte de mercado-casino (The Guar- 
dian, 10/03/07). 

El Gobierno canceló el convenio so- 
bre exploración y explotación con- 
junta de hidrocarburos suscripto con 
el Reino Unido. Dicho acuerdo se re- 
monta a 1995 en el que se definió un 
Area Especial de Cooperación (AEC) 
de 17.854 kilómetros cuadrados al su- 
doeste de las islas. La AEC compren- 
de tanto aguas dentro de la zona de 
exclusión como no disputadas. Aban- 
donar la política menemista con rela- 
ción a la exploración y futura explo- 
tación de los hidrocarburos en Mal- 
vinas, significa lisa y llanamente pa- 
ralizar las actividades prospectivas de 
las seis operadoras citadas. 

Siel Gobierno nacional persigue di- 
cho objetivo, deberá comenzar por de- 
finir un paquete de medidas de eje- 
cución simultánea que, entre otros ac- 
tores, inhiba la banca que capitaliza 
las inversiones de riesgo y asesore a los 
accionistas, las empresas proveedoras 
de insumos y plataformas semisu- 
mergibles, las petroleras involucradas 
y sus respectivas nacionalidades, y los 
activos que estos países presentan en 
la Argentina. 


POR DIEGO RUBINZAL 


n abril de 2003 mientras se ele- 

gía presidente, la ciudad de San- 

ta Fe comenzaba a sufrir la peor 
inundación de su historia. La conse- 
cuencia más lamentable del desastre hí- 
drico fue la pérdida de vidas humanas. 
Además el desborde del río Salado pro- 
dujo un severo perjuicio para el sector 
productivo local. Tanto las industrias 
(frigoríficos, autopartistas, imprentas, 
fábricas de elaboración de productos ali- 
mentarios y de alimentos balanceados, 
etc.), como los comercios —ubicados en 
la zona afectada— sufrieron cuantiosos 
daños en sus instalaciones y en su pro- 
ducción. Las consecuencias de la inun- 
dación no se circunscribieron a la capi- 
tal provincial sino que se extendieron a 
una amplia zona rural. El anegamien- 
to de los campos determinó pérdidas 
en la cosecha de soja, caída de la pro- 
ducción de sorgo y hortalizas y pastu- 
ras arruinadas. La falta de alimento pa- 
ra los animales ocasionó una disminu- 
ción de la producción de carne y de le- 
che. La Cepal y el Programa de las Na- 
ciones Unidas para el Desarrollo calcu- 
laron que el desastre habría provocado 
pérdidas por 2878 millones de pesos. 
Esta cifra, que abarca tanto daños di- 
rectos como indirectos, representabaun 
12 por ciento del PIB provincial. Los 
organismos internacionales calcularon 
que las pérdidas fueron proporcional- 
mente equivalentes alas provocadas por 
los terremotos que sacudieron a El Sal- 
vador en 2001. 

La magnitud del desastre producido 
—por la falta de infraestructura adecua- 
da (deficiente cierre de las defensas) 
obligó al gobierno provincial a resarcir 
económicamente al sector productivo. 
Sin embargo, muchos emprendimien- 
tos no lograron recuperarse. Según el 
Centro Comercial de Santa Fe, un 30 
por ciento de los locales, sobre todo los 
más pequeños, no pudieron reabrir sus 
puertas. De acuerdo con un informe 
elaborado por el Instituto Provincial de 
Estadística y Censos, más de cuatro mil 
personas perdieron sus trabajos. 

A casi cuatro años de aquella trage- 
diasocial y productiva, la ciudad de San- 
ta Fe volvió a inundarse. Esta vez no 
por el desborde de los ríos sino por las 
copiosas lluvias producidas en marzo 
que pusieron al desnudo las deficien- 
cias de los desagijes pluviales. Al igual 
que en 2003, las secuelas del agua tam- 
bién repercuten en otras ciudades im- 
portantes de la provincia y en un am- 
plio sector rural. Se calcula que se vie- 
ron afectadas más de 3 millones de hec- 
táreas productivas de la región. El titu- 
lar de la Federación de Tamberos de la 
provincia de Santa Fe, Gustavo Co- 
lombero, afirmó que unos dos mil tam- 
bos están sufriendo las consecuencias 
de las inundaciones. Ante una consul- 
ta formulada por Cash, las usinas lác- 
teas de la zona informaron que la caída 
en la recepción de leche alcanza del 30 
al 50 por ciento. Esto es consecuencia 
de las dificultades que existen para el 
ordeñe diario y del deficiente estado de 
los caminos que impide que la produc- 
ción llegue a destino. En el corto pla- 
zo, tamberos e industriales lácteos es- 
tán pronosticando un descenso de la 
producción lechera que generará desa- 
bastecimiento. 

Por otra parte, se estima que se per- 
derá el 95 por ciento de la producción 
del cinturón hortícola que se encuen- 
tra al norte de la ciudad de Santa Fe 
(250 quintas que ocupan un total de 
1000 hectáreas). Cada emprendimien- 
to productivo da trabajo a 10 personas. 
La recuperación de las quintas llevará 
un período mínimo de seis meses. A 60 


EL IMPACTO ECONOMICO DE LAS INUNDACIONES EN SANTA FE 


Otra vez el agua 


En 2003, Santa Fe 
sufrió la peor 
inundación de su 
historia. Ahora las 
lluvias han provocado 
millonarias pérdidas. 


SECRETARÍA DE AGRICULTURA, 


kilómetros de la capital santafesina se 
localiza una de las principales cuencas 
frutilleras del país. En esa zona se en- 
cuentran 3000 hectáreas bajo el agua y 
ya se perdió el 95 por ciento de la pro- 
ducción. También existen problemas 
en los campos que tienen sembrada so- 
ja. Cuando las aguas bajen, se reactiva- 
rá la polémica acerca de si algunas de 
estas pérdidas pudieron haberse evita- 
do. En un documento elaborado por el 


sociólogo peruano Gilberto Romero y 
el urbanista norteamericano Andrew 
Maskrey, Cómo entender los desastres na- 
turales, se señala que “los hechos se le 
presentan al hombre como provocados 
por fuerzas extrañas, incontrolables, 
que lo golpean. Esta visión fatalista in- 
hibe la acción y conduce a la resigna- 
ción y al conformismo. Concebir co- 
mo un castigo divino la lluvia, la sequía, 
el maremoto, el terremoto, etc., es to- 


Recargado 


davía común hoy en día entre la po- 
blación rural. Pero otro tipo de con- 
cepción también errónea y perniciosa 
está cobrando vigor y consiste en atri- 
buir los desastres que nos ocurren al 
comportamiento y actuación maléfica 
de la naturaleza. Con lo cual se ha re- 
emplazado los poderes sobrenaturales 
(o dioses) por las fuerzas naturales y lo 
que antes era considerado castigo di- 
vino ahora se le llama castigo de la na- 
turaleza”. Romero y Maskrey conti- 
núan diciendo: “Esta malinterpreta- 
ción es propalada, muchas veces in- 
conscientemente, por los medios de 
comunicación y va calando la con- 
ciencia, generando fatalismo e inmo- 
vilismo, cuando no reacciones volun- 
taristas e ineficaces”. 


Más fondos para más proyectos = 


A 


Los ANRs para los proyectos podrán alcanzar hasta el 40% del monto total de los mismos con un tope máximo equivalente 
a la suma de $600.000 (pesos seiscientos mil) por todo concepto. Cierre de convocatoria : 30 de abril de 2007. 


Informes en WWW.Prosap.gov.ar 
o al teléfono 0810-555-PROSAP (7767) 


de Lunes a Viernes de 10 a 18 hs. 


ES 


GANADERÍA, PESCA Y ALIMENTOS 


2. Ministerio de Economía y Producción 
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AFJP Nación incorporó a 
su cartera 71 mil afiliados 
provenientes de otras 
administradoras en el último 
año, superando el millón de 
clientes. 


Banco Galicia otorgó 230 
millones de pesos en leasing 
durante el año pasado, 
convirtiéndose en la entidad 
financiera líder en ese 
negocio financiero. 


Volvo presentó en el país 
el Volvo C30, el automóvil 
más pequeño de los 
modelos de alta gama, con 
cuatro plazas. 


El banco de origen francés 
BNP Paribas lanzó una 
línea de préstamos 
personales: consiste en el 
pago de 33 pesos por cada 
mil pesos pagaderos en 48 
cuotas, bajo la modalidad de 
acreditación de haberes. 


Nestlé Argentina se 
sumó a las compañías 
Milkaut y a Santa Rosa para 
priorizar la entrega de 
productos lácteos en el país 
y asegurar el abastecimiento 
interno. 


ME JUEGO 


LOS BALANCES DE LOS BANCOS SON MEJORES QUE EN LA DECADA DEL NOVENTA 


omo el Ave Fénix 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


l sistema financiero quizás 

haya sido el sector que más 

se aferró a la convertibilidad. 
En medio de la crisis, los banque- 
ros ejercieron una fuerte presión pa- 
ra sostener ese modelo que final- 
mente colapsó. Cuando se acercaba 
el final, los financistas hicieron su 
última arremetida reclamando la 
dolarización. A poco más de cinco 
años de esa crisis, con un marco eco- 
nómico diferente, los bancos están 
pasando por una situación especta- 
cular. Muestran balances más ro- 
bustos, una cartera de mejor cali- 
dad y les cobran más caro a sus clien- 
tes que durante el 1 a 1. Y todo sin 
que hayan incrementado los prés- 
tamos. 

Una comparación de la situación 
actual de los bancos privados con la 
que mostraban hace una década, 
cuando la convertibilidad gozaba de 
buena salud y la economía crecía, de- 
muestra que las entidades financie- 
ras se equivocaban en defender el 
uno a uno. Los indicadores que mi- 
den la rentabilidad de los bancos dan 
mejor ahora que hace diez años. El 
ROA (resultado anual sobre activos) 
de las entidades financieras privadas 
era de 0,7 por ciento en 1997. Aho- 
ra se encuentra en 2,3. En el caso del 
ROE (resultado anual sobre el pa- 
trimonio), saltó del 6,3 al 15,7 por 
ciento. En 1997 se dieron los mejo- 


Acciones. La tendencia es alcista, pero no hay que confiarse. Durante 
esta época suele reavivarse la volatilidad y pueden salir perdiendo los 
pequeños inversores. Es muy posible que se batan records en las pró- 
ximas jornadas gracias al ingreso de operadores internacionales. 
Bonos. El riesgo país aumentó por un hecho puntual: las ventas masi- 
vas de Par y Discount en dólares ordenadas por un fondo internacional 
que había acumulado una gran cantidad de esos papeles. El resto de 
los títulos públicos tiene buena perspectiva, en especial el Discount en 


pesos. 


Dólar. Durante la liquidación de la cosecha gruesa el dólar desciende 
entre 2 y 3 por ciento. No creo que el BC deje que baje más allá de 
3,05 pesos. Hay que considerar que el billete verde se está debilitando 
frente a las principales monedas del mundo. 

Tasas. El mercado está tranquilo porque existe un exceso de liquidez. 
Hay que prestar atención a una posible suba de encajes en las próxi- 


mas semanas. 


Recomendación. Para los inversores más chicos no es el momento 
de incrementar el riesgo. Es preferible mantenerse en colocaciones 
conservadoras, como los plazos fijos, los fideicomisos o las Letras y 


Notas del Banco Central. 
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La recuperación del sistema financiero es impresionante. Después 


de la extraordinaria crisis de 2001 ahora registran indicadores de 


rentabilidad y solvencia superiores a los contabilizados en el 1 a 1. 


A , nj 


1 b 
E WENA" 


Rafael Yohai 


Los banqueros fueron los más entusiastas defensores de la convertibilidad e incluso alentaban la dolarización. Ahora, ganan como nunca. 


res resultados del período 1995- 
2001. Durante el 2006, el sistema fi- 
nanciero obtuvo una ganancia de 
4510 millones de pesos, más que du- 
plicando los 1800 millones del año 
anterior, y los propios financistas va- 
ticinan un 2007 que superaría la 
marca del año pasado. 

Buena parte de las utilidades se ex- 
plican por las mayores comisiones 
que los bancos les están cobrando a 
sus clientes. Esos ingresos crecieron 
de 2554 a 4601 millones de pesos 


en los últimos doce meses. En rela- 


Viernes 13/04 Viernes 20/04 


ción con el activo también se nota 
la diferencia: pasaron de 2,9 al 3,4 
por ciento. 

El negocio de los bancos hoy es me- 
nos riesgoso que hace una década. En 
esos años, la cartera irregular de los 
préstamos a empresas eindividuos al- 
canzaba al 8,5 por ciento del total. 
Ahora, el 3,5. 

Ni ese menor riesgo empresario ni 
el crecimiento económico implica- 
ron, por ahora, una mayor exposi- 
ción de los bancos en términos cre- 
diticios. Están prestando menos que 


Semanal Mensual Anual 


ACINDAR 4,440 4,160 -6,3 12  -14,2 
SIDERAR 22,000 22,100 0,5 4,3 -9,3 
TENARIS 73,850 72,500 -1,8 -3,6 -2,0 
BANCO FRANCES 12,600 12,400 6 -2,8 30,3 
GRUPO GALICIA 3,290 3,320 0,9 2,4 15,9 
INDUPA 3,250 3,230 -0,6 1,5 -3,9 
MOLINOS 3,820 3,880 1,6 -0,4 -7,4 
PETROBRAS ENERGIA 3,300 3,320 0,6 5,0 -5,4 
TELECOM 14,150 14,250 0,7 9,4 19,6 
TGS 4,350 4,390 0,9 13,0 4,7 
INDICE MERVAL 2.212,980 2.216,600 0,2 5,4 6,1 
INDICE GENERAL 111.514,870 111.570,900 0,1 5,0 8,2 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 
Eo ÁP oO O o o o OQ — A) 
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GOBIERNO DE TUCUMÁN 


antes. En 1997, los créditos al sec- 
tor privado eran de 46,7 por ciento 
sobre los activos, 9 puntos por en- 
cima que en la actualidad. Es cierto 
que en el último año se notó una 
fuerte expansión en el otorgamien- 
to de créditos. En relación con el ac- 
tivo pasó del 31,4 al 37,8 por cien- 
to. Pero ese crecimiento estuvo fo- 
mentado casi exclusivamente por las 
líneas al consumo. Ni los préstamos 
hipotecarios ni los destinados a las 
inversiones de las empresas registra- 
ron variaciones de relevancia. No 
puede argumentarse que, como ocu- 
rrió hacia el final de la convertibili- 
dad, las entidades estén financiando 
al Estado. La exposición al sector pú- 
blico se encuentra en los mismos ni- 
veles que en 1997. 

Si algunos se imaginaron cambios 
a partir del ingreso de capitalistas ar- 
gentinos se equivocaron. Por ahora, 
el comportamiento de los grupos lo- 
cales que ingresaron al negocio ban- 
cario después de la crisis no significó 
un cambio en el funcionamiento del 
mercado. El sistema financiero, al 
igual que en otras épocas, sigue con- 
centrando su operatoria en los nichos 
más seguros y rentables. Y tan caros 
como siempre. 


POR CLAUDIO SCALETTA * 


esde la Oficina Nacional de 

Control Comercial Agrope- 

cuario (Oncca) se dio a co- 
nocer esta semana un conjunto de 
subsidios a distintos agentes de los 
complejos agroindustriales. Los tam- 
beros que abastecen a SanCor, por 
ejemplo, recibieron 2,3 millones de 
pesos, a razón de 5 centavos por litro 
de leche entregada a la usina. Decir 
que el subsidio es para el tambero só- 
lo es una de las perspectivas posibles, 
pues la información bien podría le- 
erse como una transferencia directa 
a la usina, que gracias al aporte del 
Estado puede pagar, de su bolsillo, 
un precio más bajo al productor pri- 
mario. Cualquiera sea el caso, el di- 
nero queda para el complejo lácteo, 
que en la línea de largada de las trans- 
ferencias ya recibió más de 8 millo- 
nes de pesos. Todo esto mientras que 
“por problemas climáticos” las gón- 
dolas permanecen desabastecidas y 
las exportaciones son un record. 

Los productores avícolas, en tan- 
to, ya recibieron casi 25 millones 
de pesos. A diferencia de los tam- 
bos —unos 2800-, los frigoríficos 
avícolas beneficiados fueron 35. En 
este caso se trata de compensacio- 
nes por el precio del maíz o soja 
destinados a la alimentación ani- 
mal. En el primer trimestre del año, 
la faena avícola fue record y rondó 
las 118 millones de cabezas. Por 
suerte, en el mercado local se con- 
sume más pollo. 

Menos desarrollados, por ahora, 
están los subsidios a los molinos ha- 
rineros, que sólo recibieron poco más 
de un cuarto de millón de pesos. Pe- 
ro la historia recién empieza. 

Estos anuncios de la Oncca sobre 
el goteo de subsidios se volverán 
pronto cotidianos. Sucederán en- 
tonces dos cosas. Dejarán de ser no- 
ticia y alguien advertirá que no cum- 
plen al menos uno de los objetivos 
para los que fueron creados: bajar la 
conflictividad sectorial. Esta sema- 
na, desde las entidades del agro vol- 
vieron a los diagnósticos catastrófi- 
cos y a las amenazas de “paro” si no 
hay anuncios. La ventana de paz pa- 
ra el nuevo secretario de Agricultu- 
ra fue estrecha, aunque ahora los ca- 
ñones estén apuntados a otra ofici- 
na del Ministerio de Economía. La 
raíz del conflicto, sin embargo, está 
en otra parte. 

El mundo económico, a pesar de 
alguna teoría, no es armónico. En su 
interior existen tensiones producto 
de la puja por la distribución de la 
renta. Así como en el mundo del tra- 
bajo el conflicto se expresa en el ni- 
vel de salarios —el precio del trabajo, 
no su valor, dirían los clásicos—, en 
los circuitos agroindustriales se ex- 
presa a través de los precios. Para la 
ortodoxia, “el mercado” es el árbitro 
más eficiente para la fijación de to- 
dos los precios. La heterodoxia (pa- 
rano abundar en matices) agrega que 
en los mercados existe el poder, lo 
que significa que algunos actores son 
más capaces que otros para determi- 
nar precios. 

Vale agregar que en los mercados 
de commodities los precios finales 
son un producto conocido, lo que 
puede inducir la idea falsa de mer- 
cados perfectos. Los procesos de for- 
mación delos precios agropecuarios, 
en cambio, se cuentan entre los más 
imperfectos del planeta. Una mues- 
tra de ello son, en la cúspide, las in- 
terminables discusiones en la OMC 
por los multimillonarios subsidios 
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Con los subsidios, el Gobierno interviene en la apropiación de renta, no de ganancias, en el interior de los circuitos agroindustriales. 


Diego Giudice 


PRECIOS Y FUNCIONARIOS 


La naturaleza 
el conflicto 


La Oncca comenzó a 
otorgar subsidios a 
diferentes agentes de 
los complejos 
agroindustriales para 
asegurar el 
abastecimiento. 


con que los países centrales benefi- 
cian a sus productores primarios. 
La cuestionada intervención en la 
formación de precios en el mercado 
doméstico tuvo, en consecuencia, 
una virtud: comenzar a transparen- 
tar cómo se forman los precios en las 
cadenas agroindustriales locales. 
Cuando hoy se habla del precio de 
las carnes o de los lácteos es imposi- 
ble no representarse el conjunto del 


circuito en cuestión y sus tensiones. 

Más allá de la precariedad de los 
resultados conseguidos o la eficien- 
cia de los métodos, la voluntad po- 
lítica manifiesta de la actual admi- 
nistración es intervenir en la apro- 
piación de renta, no de ganancias, en 
el interior de estos circuitos, quizá 
más porque la inflación es uno de los 
límites del modelo cambiario que 
por ética redistributiva. Transformar 
la voluntad en acción significó me- 
terse de lleno en el conflicto esencial. 
Así como rápidamente quedó de- 
mostrado que la conflictividad del 
campo no dependía del nombre del 
secretario de Agricultura, es proba- 
ble que, con prescindencia de los mo- 
dales, lo mismo suceda con Comer- 
cio Interior. 
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RECETAS DE LOS CANDIDATOS PARA DEFENDER EL MODELO SOCIAL FRENTE A LA GLOBALIZACION 


La economía bajo el test de las elecciones en Francia 


POR ANGEL CALVO 
DESDE PARIS, FRANCIA 


a abundancia de críticas en la campaña de 

las presidenciales francesas a los efectos de 
la globalización, como las deslocalizaciones, o 
al euro, ilustran un sentimiento de amenaza en 
Francia, que no afecta tanto a su economía, 
abierta y la sexta del mundo, como al futuro de 
su sistema de protección social. El nivel del eu- 
ro, que ronda sus máximos en más de dos 
años, y su efecto en las deslocalizaciones ha si- 
do denunciado en esta campaña electoral, cuya 
primera vuelta se celebra hoy, por los proble- 
mas que crea a las empresas exportadoras. 

El candidato conservador, Nicolas Sarkozy, 
ataca al Banco Central Europeo porque al pre- 
ocuparse sólo por la inflación ha llevado a la 
moneda única a sus niveles actuales, y pide 
“poner el euro al servicio del empleo”. Apuesta 
por una mayor integración entre los países de 
la zona euro y por inspirarse en la “política de 
devaluación” de Estados Unidos, China o Ja- 
pón para dotar a sus economías de mayor 
competitividad. 

La candidata socialista, Ségoléne Royal, 
quiere inscribir en los estatutos del BCE “el ob- 
jetivo de crecimiento y empleo” y crear un “go- 
bierno de la zona euro” dirigido por los gobier- 
nos elegidos de los países miembro, y no por la 
entidad emisora. La mayor preocupación de los 
franceses es, de acuerdo con las encuestas, el 
empleo, pese a que la tasa de paro cayera en 
febrero al 8,4 por ciento de la población activa, 
el nivel más bajo desde 1983 pero en cualquier 
caso el más alto de la zona euro. 


Con su lema de “trabajar más para ganar 
más”, Sarkozy quiere desmontar las 35 horas 
semanales y a las que achaca el estancamiento 
del poder adquisitivo de los asalariados. En su 
apuesta por “rehabilitar el trabajo”, planea exo- 
nerar de aportes e impuestos las horas extras y 
lanzar un contrato de trabajo único, que facilite 
para las empresas los despidos pero dé más 
garantías a los trabajadores que el contrato 
temporal actual. Royal, además de plantear un 
alza del salario mínimo de los actuales 950 eu- 
ros mensuales netos a 1500 en cinco años, cre- 
aría nuevos contratos para jóvenes parados, en 
particular un Contrato de Primera Oportunidad, 
de financiación pública, para los que dejan el 
sistema escolar sin ningún título ni formación. 

Para poner a prueba la queja de los empre- 
sarios de que las cargas sociales frenan la cre- 
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Hoy se realizarán los comicios en Francia. 


ación de empleo, el centrista Francois Bayrou 
(tercero en los sondeos) quiere permitir a cada 
empresa crear dos empleos indefinidos en cin- 
co años libres de aportes sociales. Bayrou pone 
el dedo en una de las más profundas llagas de 
la economía francesa: la financiación del siste- 
ma de protección social en un país donde el 
gasto público supera el 53,0 por ciento del Pro- 
ducto Interno Bruto, y la deuda pública está en 
el 63,9 del PIB. De los tres candidatos que en- 
cabezan los sondeos, Bayrou es el que va más 
lejos para atajar la escalada de los números ro- 
jos: pide la prohibición constitucional de que un 
gobierno presente un presupuesto con déficit, 
salvo en período de recesión. 

En contra de lo que sugieren las reacciones 
políticas ante la globalización, el capitalismo 
francés no se porta mal a la vista de que 32 de 
las 100 mayores compañías europeas son fran- 
cesas (38 de las 500 con más facturación en to- 
do el mundo). Pero los grandes grupos, cuya 
exultante salud refleja su implantación interna- 
cional, juegan en un terreno muy distinto de las 
pequeñas y medianas empresas, con escasa 
proyección exterior. En esta campaña como en 
otras se ha colado el debate sobre la legitimi- 
dad de los miles de millones de euros de bene- 
ficios de multinacionales francesas o la remune- 
ración de sus directivos. 

Otra de las características de la economía 
francesa, además de su gran número de funcio- 
narios (el 22,8 por ciento del total de asalaria- 
dos, record en Europa) es el peso todavía rele- 
vante del Estado, con empresas públicas que 
dan trabajo al 3,9 por ciento de la población 
ocupada. [Al 
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BUENA MONEDA 


Por Alfredo Zaiat 


no de los vicios de responsables de áreas de gestión de un 

gobierno es enamorarse de una herramienta de política 

económica. Y una de las trampas difíciles de eludir para 
un gobernante es resistirse a tomar la decisión de abandonar ese 
instrumento que le sirvió en un momento para superar una difi- 
cultad. El caso extremo fue Domingo Cavallo con el tipo de cam- 
bio fijo que frenó en forma abrupta el proceso hiperinflaciona- 
rio. Ni Carlos Menem luego del efecto Tequila, cuando la con- 
vertibilidad ya daba muestras de su agotamiento, ni Fernando de 
la Rúa cuando asumió la presidencia se animaron a salir del 1 a 
1. Paridad que había sido exitosa para superar el descalabro de 
precios pero que, al convertirse en dogma, se transformó en el 
desencadenante de la peor crisis de la historia argentina. 

Los acuerdos de precios fueron la mejor herramienta para fre- 
nar las expectativas inflacionarias al alza que el entonces minis- 
tro Roberto Lavagna minimizaba. En ese contexto, la labor del 
secretario de Comercio, Guillermo Moreno, fue clave para dis- 
ciplinar a un grupo de empresas productoras de bienes sensibles 
de la canasta básica. Sus controvertidos modales sirvieron en ese 
momento para frenar subas generalizadas de precios. El saldo de 
esa política fue positivo el año pasado. La inflación se ubicó por 
debajo del 10 por ciento anual y la cesta de alimentos subió me- 
nos que ese promedio. Pero todo instrumento de intervención 
requiere ser perfeccionado para evitar su previsible desgaste a me- 
dida que pasa el tiempo. En lugar de buscar mecanismos más so- 
fisticados que golpear la mesa ciertamente necesarios al comienzo 
teniendo en cuenta quiénes eran los interlocutores— se profundi- 
zÓ la misma estrategia de control, que apuntaba exclusivamente 
al precio final de ciertos productos. Así se desgastó la política de 
los acuerdos debido a que las empresas encontraron mecanismos 
para eludirlos. Las gambetas realizadas frente a los ojos de los fun- 
cionarios fueron la diversificación de la oferta de productos y el 
cambio de envases, además de discontinuar las segundas y terce- 
ras marcas para concentrar sus líneas de producción en las pri- 
meras, que tienen un precio más alto. 

Enamorarse de un instrumento de política económica, en este 
caso los acuerdos de precios, ha sido la principal debilidad de Mo- 
reno. Para mostrar su efectividad forzó la situación hasta provo- 
car, por caso, un descalabro en el complejo e informal mercado 
de la carne. Con resultados que le empezaron a ser adversos bus- 
có acomodar la realidad a sus deseos —y a los del presidente Kirch- 
ner=, y para ello emprendió una bochornosa intervención en el 
Indec. De todos modos, si los acuerdos empezaron a perder efec- 
tividad, el camino a transitar no pasa por desentenderse de cómo 
se desarrolla el proceso de formación de precios. La tarea es pasar 
a una etapa superadora de los acuerdos, lo que no significa des- 
montar el actual sistema de control y fijación de precios de refe- 
rencias para bienes esenciales de la cesta del hogar. Para avanzar 
en ese sentido se requiere la conformación de equipos técnicos pa- 
ra analizar la cadena de costos de cada sector, como así también 
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para monitorear el comportamiento empresario para detectar ma- 
niobras que afectan a los consumidores. El faltante de mercaderí- 
as en los supermercados y almacenes no se explica solamente por 
las lluvias e inundaciones de Santa Fe. Presión para ajustar precios 
al alza y la eliminación de los productos más baratos no son aje- 
nos a los vacíos que se observan en góndolas y estantes. 

En mercados oligopólicos, informales y desequilibrados como 
los existentes en la Argentina el consumidor sólo tiene la posibi- 
lidad de defenderse de los aumentos de precios con un Estado ac- 
tivo. Regulación y control son los ejes para poner orden a la im- 
perfecta ley de oferta y demanda. Para ello, Economía busca am- 
pliar las facultades de la Oficina Nacional de Control Comercial 
Agropecuaria (Oncca) mediante un proyecto de ley que extiende 
su tarea de fiscalización al incluir más funciones de intervención. 

La importancia de esa iniciativa, que tiene media sanción en 
el Senado, queda en evidencia en el desmedido editorial publi- 
cado en La Nación el sábado 14 de abril, “Oncca, un proyecto 
para archivar”. Allí se afirma que “se otorga poderosas atribu- 
ciones” a la Oncca, contrarias a la seguridad jurídica y al incen- 
tivo de la inversión; se describe que ese organismo maneja un 
presupuesto millonario para otorgar subsidios e intentar con- 
trolar el aumento de precios; se advierte que se procura trans- 
formar a la Oncca en un organismo con atribuciones y funcio- 
nes “de alta peligrosidad para el agro, sus industrias y servicios”; 
y se indigna porque se convirtió en “un caudaloso” instrumen- 
to de intervención estatal. 

Este proyecto ofrece al Estado una herramienta de regulación 
y control, sin pretender repetir las experiencias de la Junta Na- 
cional de Granos y la de Carne ni imitar la política de Australia, 
que cuenta con un ente que compra y vende productos agrope- 
cuarios actuando como un mecanismo de regulación de precios 
para el mercado interno. El objetivo principal es asegurar el abas- 
tecimiento doméstico y que no se disparen los precios de los pro- 
ductos de mayor consumo de la población. La apuesta es que la 
Oncca ocupe ese lugar relevante de intervención. Ese organismo 
será responsable de la distribución de los abundantes subsidios a 
varios complejos agroindustriales, financiados con el aumento de 
las retenciones del 4 por ciento al complejo sojero, para evitar su- 
bas de precios. Hasta ahora han empezado a funcionar con los 
pollos —que registraron una leve baja— y los lácteos. Falta imple- 
mentar las transferencias a otros sectores, como el porcino y el 
vacuno. La efectividad de esa política de control de precios recién 
podrá ser evaluada a mediados de año. 

Mientras tanto, con acuerdos de precios que empezaron a ha- 
cer agua, el actual período de transición será bastante movido, 
tanto como el registrado en el primer trimestre del año. Con un 
crecimiento vigoroso de la economía motorizado por una fuerte 
demanda, el piso de la inflación anual es del 10 por ciento anual. 
La cantidad de puntos adicionales que se vayan a sumar a esa ci- 
fra dependerá de la efectividad del control sobre los formadores 
de precios. Ya sin golpes sobre la mesa, con una eficiente políti- 
ca de regulación. 3 


Afrancesados 


i por afrancesarse se entiende incli- 


de Economía, Vélez Sarsfield se valió de la 


país A. Pero por un flanco avanzan 
las fuerzas armadas del país B, y por el otro 
el ejército del país C. ¿Qué hace? El caso no 
es imaginado y le tocó vivirlo a Esteban 
Cottely (1905-1995). Abogado en Checos- 
lovaquia y graduado en Comercio Interna- 
cional en la Universidad de Viena, en 1937 
ingresó al Banco Nacional húngaro. En 
1942 estudió en la Banca de Italia. Al regre- 
sar a Hungría se le confió la gerencia de In- 
vestigaciones Económicas del BN. Cuando 
era inminente la invasión de Hungría por el 
ejército soviético, las autoridades resolvie- 
ron que el Banco continuase sus funciones 
y preservase su patrimonio, pero en otra se- 
de, para lo cual se trasladó la totalidad de 
sus valores incluso 30 toneladas de oro— y 
una parte del personal que, con sus fami- 
lias, sumó unas 600 personas. Empleados y 
valores viajaron 48 días en un tren, admi- 
nistrado por Cottely, a través de Hungría y 
Austria, hasta arribar a Spital am Pyhrn, en 
una cuenta rodeada por montañas de dos 
mil metros, cerca de los Alpes cárnicos 
(frontera austro-italiana). Oro y valores se 
guardaron en la cripta de la iglesia de un 
viejo monasterio benedictino, donde se alo- 
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banco, bajo dirección de Cottely, encarga- 
do también de negociar con sucesivas fuer- 
zas ocupantes. Con la victoria aliada los va- 
lores pasaron a Frankfurt y en el verano de 
1946 fueron devueltos por EE.UU. al go- 
bierno húngaro, sin deducción alguna. Cot- 
tely, cuya esposa era italiana, no regresó a 
Hungría y entró en Italia, adonde revalidó 
su doctorado en la Universidad de Roma. 
Pero la península, con 2 millones de deso- 
cupados, le negó el ingreso al Banco de Ita- 
lia. Ante el peligro de verse cesanteado, por 
la inminente victoria comunista en los co- 
micios, pidió radicarse en la Argentina. L. 
Einaudi le dio cartas de recomendación pa- 
ra Agostino Rocca (1895-1978), creador de 
Techint, y Miguel Miranda (1891-1953), 
presidente del Consejo Económico Nacio- 
nal y ex presidente del BCRA. El 14 de ma- 
yo de 1948 llegaba a la Argentina. El 
BCRA fue su refugio muchos años, y le 
permitió concluir la obra Derecho Bancario, 
iniciada durante su experiencia en el Banco 
Nacional húngaro. Nos comentaba en 1964 
que en la Argentina encontró un Banco 
Central muy semejante al húngaro. Claro, 
ambos eran hijos del creador inglés de ban- 
cos centrales, sir Otto Niemeyer. 3 


narse a las cosas francesas, incluyen- 

do la lectura de obras provenientes 
de Francia, entonces la cultura argentina, y 
en particular la cultura económica, está 
fuertemente permeada por la francesa. Las 
más importantes figuras del nacimiento y 
desarrollo de la nación argentina abrevaron 
sus ideas en la cultura de la patria de Ques- 
nay. No siempre se trató de autores france- 
ses leídos en francés: también hubo autores 
no franceses traducidos al francés, y autores 
franceses publicados en castellano. Veamos 
casos del s. XIX (entre paréntesis se indica 
el economista francés leído por el argentino 
citado). En los años previos a la Revolución 
de Mayo, Manuel Belgrano estudia francés 
y traduce textos franceses (Quesnay, Mar- 
grave de Baden, conde de C**), el deán Fu- 
nes lee a fisiócratas (Le Trosne) y en el 
Consulado de Buenos Aires Francisco An- 
tonio de Escalada cita la obra de Adam 
Smith según la versión de Condorcet, Le 
Chapellier y de Peyssonel. En la Represen- 
tación de los Hacendados, de Mariano Mo- 
reno, hay huellas de Juan B. Say. Rivadavia 
fue admirador de Destutt de Tracy, al pun- 
to de designar como “Ideología” la ense- 
ñanza filosófica en la UBA. En la cátedra 


obra de Say. En la época de Rosas, Maria- 
no Fragueiro comparte con Echeverría el 
punto de vista de Saint Simon. Después de 
Caseros, Bartolomé Mitre enseña estadísti- 
ca por Moreau de Jonnés, Avellaneda y Za- 
valeta enseñan economía por Joseph Gar- 
nier, y Vicente Fidel López se informa a 
través del Journal des Economistes. Al pro- 
ducirse la crisis de 1873-75, J. B. Alberdi, 
V. F. López y F. Balbín estudian el fenó- 
meno y aparece como eficaz esquema inter- 
pretativo el libro de Clément Juglar, que 
también se muestra idóneo para estudiar la 
crisis de 1887-90 en el estudio de Terry. 
En esta última crisis, J. B. Justo se persuade 
del valor del conocimiento económico y 
busca adquirirlo en la obra del ultraliberal 
Paul Leroy-Beaulieu. El profesor Félix 
Martín y Herrera, por su parte, armoniza 
distintas corrientes, entre ellas la cooperati- 
vista de Charles Gide. Los profesores L. R. 
Gondra y H. Broggi, en 1918, ofrecen el 
primer curso de economía matemática va- 
liéndose, entre otras, de las obras de Cour- 
not y Walras. En esa fecha, el profesor T. 
Sánchez de Bustamante descubre la imagen 
geométrica del Ingreso Marginal del mono- 
polio según Cournot. El 


